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!ǳƎǳǎǘ нΣ нлмтΣ /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό/!/ύ aŜŜǘƛƴƎ π aƛƴǳǘŜǎ  
wŜƎƛƻƴ мо 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ μ /ŀƴȅƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ  

ртлм {ǇǊƛƴƎŘŀƭŜ wŘΦΣ !ǳǎǘƛƴΣ ¢· тутно  
фΥол ŀƳ ς оΥол ǇƳ  

/!/ !ǘǘŜƴŘŜŜǎΥ Wŀƴŀ .ǳǊƴǎΣ ±ƛŎƪƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ bŀƎƭŀ aƻǳǎǎŀΣ [ŀǳǊƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
/!/ !ōǎŜƴǘŜŜǎΥ Wǳƭƛŀ 9ǊǿƛƴΣ wƻōƛƴ [ƻŎƪΣ 9Ǌƛƴ ²ƛƭŘŜǊΣ aȅŜǎƘƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎπ.ǊƛƭŜȅ 
¢ŜȄŀǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ  DŜƴŜ [ŜƴȊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ wƻǎŀƭŜǎΣ IŜŀǘƘŜǊ wŜƛǎƳŀƴΣ YŜƛǘƘ {ǿƛƴƪΣ ¢ŀƳƳȅ tŜŀǊŎȅΣ Wǳǎǘƛƴ tƻǊǘŜǊ 
ό¢9!ύ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  !Ƴȅ YƛƭǇŀǘǊƛŎƪΣ {ǘŜǾŜƴ tǊŀǘŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ς ±ƛŎƪƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 
aǎΦ ±ƛŎƪƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aǎΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ aǊΦ YŜƛǘƘ {ǿƛƴƪ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŦƻǳǊ  ŀǊŜ  ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ  ǘƘŜƴ ǿŜ  ƘŀǾŜ  ŀ ǉǳƻǊǳƳ  ŦƻǊ  
ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōȅƭŀǿǎΦ 

tǳōƭƛŎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ς ±ƛŎƪƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 
¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /!/Φ 

¢²/ ¦ǇŘŀǘŜ ς 9Ǌƛƴ ²ƛƭŘŜǊ 
aǎΦ 9Ǌƛƴ ²ƛƭŘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ aǎΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aǎΦ ²ƛƭŘŜǊΦ 

 {ǳƳƳŜǊ ŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ±w ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
o tŀƛŘ ǿƻǊƪ ƛǎ рπу ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
o мΣрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ 
o !ǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅ Ϸу π ϷуΦрл 

{tt κ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ κ h{9t [ŜǘǘŜǊ�ʹ¢ŀƳƳȅ tŜŀǊŎȅ 
aǎΦ ¢ŀƳƳȅ tŜŀǊŎȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜ


